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Abstract 
 

Managementㅤ ㅤ inㅤ ㅤ aㅤ ㅤ workㅤ ㅤ jobㅤ ㅤ isㅤ ㅤ veryㅤ ㅤ importantㅤ ㅤ toㅤ ㅤ considerㅤ ㅤ inㅤ ㅤ theㅤ ㅤ fieldㅤ ㅤ ofㅤ ㅤ workㅤ ㅤ currentlyㅤ 

growingㅤ rapidly.ㅤ Constructionㅤ managementㅤ isㅤ anㅤ organizationㅤ orㅤ individualㅤ thatㅤ isㅤ multi-disciplinary.ㅤ 

Constructionㅤ ㅤ Managementㅤ ㅤ canㅤ consistㅤ ㅤ ofㅤ businessㅤ ㅤ entitiesㅤ ㅤ thatㅤ ㅤ requireㅤ ㅤ humanㅤ ㅤ resourcesㅤ ㅤ whoㅤ areㅤ expertsㅤ 

ㅤ ㅤ inㅤ ㅤ theirㅤ ㅤ respectiveㅤ ㅤ ㅤ fieldsㅤ ㅤ whoㅤ ㅤ needㅤ ㅤ aㅤ ㅤ POACㅤ ㅤ ㅤ (Planning,ㅤ ㅤ ㅤ Organizing,ㅤ ㅤ ㅤ Actuating,ㅤ ㅤ ㅤ andㅤ Controlling)ㅤ byㅤ 

beingㅤ systematicㅤ andㅤ measurable. 

Atㅤ ㅤ presentㅤ ㅤ theㅤ ㅤ Juniorㅤ Highㅤ Schoolㅤ 1ㅤ Besukiㅤ inㅤ ㅤ Centralㅤ ㅤ Javaㅤ ㅤ isㅤ ㅤ underwayㅤ ㅤ inㅤ ㅤ theㅤ ㅤ Languageㅤ 

Laboratoryㅤ Projectㅤ locatedㅤ inㅤ theㅤ southernㅤ partㅤ ofㅤ School.ㅤ Theㅤ researchㅤ methodㅤ usedㅤ inㅤ thisㅤ researchㅤ isㅤ 

literatureㅤ reviewㅤ fromㅤ variousㅤ sourcesㅤ thatㅤ discuss.ㅤ Dataㅤ obtainedㅤ fromㅤ fillingㅤ outㅤ questionnairesㅤ ㅤ byㅤ ㅤ 

respondentsㅤ ㅤ involvedㅤ ㅤ inㅤ ㅤ theㅤ ㅤ Schoolㅤ Languageㅤ Laboratoryㅤ Project.ㅤ Theㅤ questionnaireㅤ usedㅤ wasㅤ 15ㅤ 

respondentsㅤ whoㅤ answeredㅤ theㅤ questionnaire. 

Theㅤ ㅤ resultsㅤ ㅤ ofㅤ ㅤ theㅤ ㅤ analysisㅤ ㅤ ofㅤ ㅤ theㅤ ㅤ workㅤ ㅤ managementㅤ ㅤ systemㅤ ㅤ constructionㅤ ㅤ factorsㅤ ㅤ inㅤ ㅤ theㅤ Juniorㅤ 

Highㅤ Schoolㅤ Languageㅤ Laboratoryㅤ Projectㅤ ㅤ constructionㅤ ㅤ projectㅤ ㅤ areㅤ theㅤ mostㅤ ㅤ dominantㅤ ㅤ atㅤ theㅤ stageㅤ ofㅤ 

actuating,ㅤ ㅤ whileㅤ theㅤ analysisㅤ ㅤ ofㅤ theㅤ actionsㅤ takenㅤ byㅤ constructionㅤ ㅤ managementㅤ ㅤ toㅤ controlㅤ time,ㅤ cost,ㅤ andㅤ 

qualityㅤ isㅤ theㅤ mostㅤ dominantㅤ stageㅤ controlling. 
  

Keywords: Analysis, Construction Management, POAC, Development, Efficiency 
 

 
Abstrak 

 
Manajemenㅤ ㅤ ㅤ dalamㅤ ㅤ ㅤ mengelolaㅤ ㅤ ㅤ suatuㅤ ㅤ ㅤ kegiatanㅤ ㅤ ㅤ pekerjaanㅤ ㅤ ㅤ konstruksiㅤ ㅤ ㅤ sangatㅤ ㅤ ㅤ diperlukanㅤ 

mengingatㅤ ㅤ usahaㅤ ㅤ diㅤ bidangㅤ ㅤ konstruksiㅤ ㅤ saatㅤ ㅤ iniㅤ semakinㅤ ㅤ berkembangㅤ ㅤ pesat.ㅤ ㅤ Manajemenㅤ ㅤ konstruksiㅤ 

merupakanㅤ ㅤ suatuㅤ ㅤ organisasiㅤ ㅤ atauㅤ ㅤ peroranganㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ bersifatㅤ ㅤ multiㅤ ㅤ disiplin.ㅤ ㅤ Manajemenㅤ ㅤ Konstruksiㅤ 

dapatㅤ berupaㅤ badanㅤ usahaㅤ yangㅤ didalamnyaㅤ diperlukanㅤ sumberㅤ dayaㅤ manusiaㅤ yangㅤ ahliㅤ dibidangnyaㅤ 

masing-masingㅤ yangㅤ mencakupㅤ POACㅤ (Planning,ㅤ Organizing,ㅤ Actuating,ㅤ danㅤ Controling)ㅤ secaraㅤ sistimatisㅤ 

danㅤ terukur. 
Saatㅤ iniㅤ SMPㅤ Negeriㅤ 1ㅤ Bandungㅤ ㅤ sedangㅤ dilakukanㅤ proyekㅤ laboratoriumㅤ Komputerㅤ danㅤ Bahasaㅤ letaknyaㅤ ㅤ 

diㅤ centerㅤ bangunanㅤ sekolah.ㅤ ㅤ Metodeㅤ ㅤ penelitianㅤ ㅤ yangㅤ digunakanㅤ ㅤ dalamㅤ dalamㅤ penelitianㅤ ㅤ iniㅤ adalahㅤ 

denganㅤ kajianㅤ pustakaㅤ dariㅤ berbagaiㅤ ㅤ sumberㅤ yangㅤ berkaitan.ㅤ ㅤ Dataㅤ yangㅤ didapatkanㅤ ㅤ berasalㅤ ㅤ dariㅤ ㅤ 

pengisianㅤ ㅤ kuisionerㅤ ㅤ olehㅤ ㅤ respondenㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ terlibatㅤ ㅤ dalamㅤ ㅤ proyekㅤ ㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputer.ㅤ 

Kuisionerㅤ yangㅤ digunakanㅤ sebanyakㅤ 15ㅤ respondenㅤ yangㅤ berpartisipasiㅤ dalamㅤ pengisanㅤ kuesioner. 
Hasilㅤ analisisㅤ mengenaiㅤ faktorㅤ faktorㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ proyekㅤ pembangunanㅤ ㅤ 

Gedungㅤ ㅤ laboratoriumㅤ Komputerㅤ danㅤ Bahasaㅤ yangㅤ ㅤ palingㅤ ㅤ dominanㅤ ㅤ adalahㅤ ㅤ padaㅤ tahapanㅤ ㅤ pelaksanaanㅤ ㅤ ,ㅤ 

sedangkanㅤ ㅤ analisisㅤ ㅤ mengenaiㅤ ㅤ tindakan-tindakanㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ dilakukanㅤ ㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ ㅤ ㅤ untukㅤ ㅤ 

pengendalianㅤ ㅤ ㅤ waktu,ㅤ ㅤ biaya,ㅤ ㅤ danㅤ ㅤ mutuㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ palingㅤ ㅤ dominanㅤ ㅤ ㅤ adalahㅤ ㅤ tahapanㅤ pengendalian. 
 

Kata kunci: Analisis, Manajemen Konstruksi, POAC, Development, Efisiensi   
 

PENDAHULUAN 

Manajemenㅤ  dalamㅤ mengelolaㅤ  suatuㅤ kegiatanㅤ pekerjaanㅤ konstruksiㅤ  sangatㅤ diperlukanㅤ  mengingatㅤ  

usahaㅤ diㅤ bidangㅤ konstruksiㅤ  saatㅤ iniㅤ semakinㅤ  berkembangㅤ pesat.ㅤ Manajemenㅤ  konstruksiㅤ  merupakanㅤ 

suatuㅤ  organisasiㅤ  atauㅤ peroranganㅤ  yangㅤ bersifatㅤ  multiㅤ disiplin.ㅤ  Suatuㅤ proyekㅤ dapatㅤ dikatakanㅤ ㅤ  

berhasilㅤ ㅤ  atauㅤ ㅤ tidaknyaㅤ tergantungㅤ  dariㅤ  manajemenㅤ ㅤ konstruksiㅤ ㅤ ituㅤ sendiriㅤ ㅤ  dalamㅤ ㅤ mengelolaㅤ ㅤ  danㅤ 
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memanfaatkanㅤ  berbagaiㅤ  sumberㅤ dayaㅤ yangㅤ tersediaㅤ ㅤ  untukㅤ ㅤ dapatㅤ ㅤ dimaksimalkanㅤ hasilnyaㅤ ㅤ ㅤ  danㅤ ㅤ ㅤ 

jugaㅤ ㅤ ㅤ  bagaimanaㅤ ㅤ ㅤ  tindakanㅤ yangㅤ ㅤ  dilakukanㅤ ㅤ ㅤ apabilaㅤ ㅤ  timbulㅤ ㅤ  masalahㅤ yangㅤ ㅤ tidakㅤ ㅤ  diㅤ ㅤ inginkan.ㅤ ㅤ  

Denganㅤ ㅤ  adanyaㅤ suatuㅤ  perusahaanㅤ ㅤ atauㅤ  perseoranganㅤ ㅤ  yangㅤ profesionalㅤ  dalamㅤ  bidangㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ  dalamㅤ mendukungㅤ  pemilikㅤ proyekㅤ untukㅤ mengelolanya,ㅤ  makaㅤ akanㅤ diharapkanㅤ  dapatㅤ 

tercapaiㅤ  sasaranㅤ proyekㅤ secaraㅤ  efektifㅤ  danㅤ  efisien 

SMPㅤ Negeriㅤ 1ㅤ Besukiㅤ Mendirikanㅤ  gedung ㅤ  Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ SMPㅤ Negeriㅤ 1ㅤ 

besukiㅤ iniㅤ untukㅤ meningkatkanㅤ  kualitasㅤ  siswaㅤ tersebut,ㅤ karenaㅤ  dalamㅤ  gedungㅤ  iniㅤ nantinyaㅤ akanㅤ  diㅤ 

lengkapiㅤ  denganㅤ  systemㅤ  Tesㅤ CBTㅤ (Computerㅤ Basedㅤ test).ㅤ Denganㅤ diㅤ ㅤ  bangunnyaㅤ ㅤ ㅤ Gedungㅤ 

Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ tersebutㅤ akanㅤ meningkatkanㅤ  skillㅤ setiapㅤ siswaㅤ diㅤ SMPNㅤ 1ㅤ 

Besuki.ㅤ  Dalamㅤ perencanaannyaㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  sendiriㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  gedungㅤ iniㅤ memilikiㅤ  tinggiㅤ  2ㅤ (Dua)ㅤ  lantaiㅤ  .ㅤ Jenisㅤ 

pekerjaanㅤ  yangㅤ  harusㅤ  dilaksanakanㅤ ㅤ dalamㅤ renovasiㅤ  gedungㅤ iniㅤ antaraㅤ  lainㅤ  :ㅤ pekerjaanㅤ persiapan,ㅤ ㅤ 

pekerjaanㅤ ㅤ pondasiㅤ ㅤ tiangㅤ pancang,ㅤ pekerjaanㅤ struktur,ㅤ pekerjaanㅤ arsitektur,ㅤ pekerjaanㅤ plumbing,ㅤ  danㅤ 

pekerjaanㅤ  finishing. 

Dalamㅤ pelaksanaanㅤ  suatuㅤ proyek,ㅤ tentunyaㅤ  tidakㅤ dapatㅤ terhindarkanㅤ  dariㅤ berbagaiㅤ  

permasalahanㅤ  yangㅤ perlahanㅤ timbul.ㅤ  Contohnyaㅤ ㅤ sajaㅤ  sepertiㅤ  kurangnyaㅤ hubunganㅤ  koordinasiㅤ  

antaraㅤ  MKㅤ danㅤ kontraktor,ㅤ ㅤ ㅤ keterlambatanㅤ ㅤ ㅤ datangnyaㅤ bahanㅤ  material,ㅤ  atauㅤ jugaㅤ jumlahㅤ  tenagaㅤ  

kerjaㅤ yangㅤ tidakㅤ sesuaiㅤ denganㅤ  kapasitasㅤ proyekㅤ ㅤ  ituㅤ ㅤ sendiri.ㅤ ㅤ  Halㅤ ㅤ iniㅤ  menjadiㅤ tantanganㅤ ㅤ seriusㅤ  

bagaimanaㅤ ㅤ  nantinyaㅤ ㅤ MKㅤ ituㅤ sendiriㅤ  akanㅤ  mencobaㅤ  memecahkanㅤ berbagaiㅤ  masalahㅤ  yangㅤ terjadiㅤ 

agarㅤ Proyekㅤ Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ iniㅤ tetapㅤ dapatㅤ  berjalanㅤ  sesuaiㅤ rencanaㅤ 

awal.ㅤ Denganㅤ adanyaㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ ㅤ  padaㅤ ㅤ Gedungㅤ ㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ 

ini,ㅤ ㅤ  kamiㅤ inginㅤ mengetahuiㅤ  sistemㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ  yangㅤ diterapkanㅤ  sehinggaㅤ  dapatㅤ berjalanㅤ 

ㅤ  denganㅤ ㅤ  baikㅤ ㅤ danㅤ ㅤ sesuaiㅤ ㅤ denganㅤ yangㅤ  dijadwalkan.ㅤ  

Dalamㅤ bukuㅤ Teoriㅤ Aplikasiㅤ Manajemenㅤ ㅤ ㅤ Proyekㅤ ㅤ ㅤ Konstruksiㅤ menyatakanㅤ bahwaㅤ proyekㅤ 

konstruksiㅤ memilikiㅤ karakteristikㅤ unikㅤ yangㅤ tidakㅤ berulang.ㅤ Prosesㅤ yangㅤ terjadiㅤ adaㅤ suatuㅤ proyekㅤ 

tidakㅤ akanㅤ berulangㅤ padaㅤ proyekㅤ lainnyaㅤ (Erviantoㅤ (2004).ㅤ Kegiatanㅤ proyekㅤ dapatㅤ diartikanㅤ sebagaiㅤ 

satuㅤ kegiatanㅤ sementaraㅤ yangㅤ berlangsungㅤ dalamㅤ jangkaㅤ waktuㅤ ㅤ ㅤ terbatas,ㅤ ㅤ ㅤ denganㅤ ㅤ ㅤ alokasiㅤ ㅤ ㅤ sumberㅤ 

dayaㅤ tertentuㅤ danㅤ dimaksudkanㅤ untukㅤ melaksanakanㅤ tugasㅤ yangㅤ sasarannyaㅤ telahㅤ digariskanㅤ denganㅤ 

jelasㅤ (Soehartoㅤ (1995). 

Menurutㅤ Soehendradjatiㅤ (1987),ㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ adalahㅤ kelompokㅤ yangㅤ ㅤ menjalankanㅤ ㅤ 

fungsiㅤ ㅤ manajemenㅤ dalamㅤ prosesㅤ konstruksiㅤ (tahapㅤ pelaksanaan),ㅤ ㅤ ㅤ suatuㅤ ㅤ ㅤ fungsiㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ akanㅤ terjadiㅤ 

dalamㅤ setiapㅤ proyekㅤ konstruksi.ㅤ sedangkanㅤ menurutㅤ Dipohusodoㅤ (1996),ㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ 

merupakanㅤ prosesㅤ terpaduㅤ dimanaㅤ individu-individuㅤ sebagaiㅤ bagianㅤ dariㅤ organisasiㅤ diliatkanㅤ untukㅤ 

memelihara,ㅤ mengembangkan,ㅤ mengendalikan,ㅤ ㅤ danㅤ ㅤ menjalankanㅤ program-programㅤ yangㅤ  semuanyaㅤ 

diarahkanㅤ ㅤ  padaㅤ ㅤ sasaranㅤ ㅤ  yangㅤ ㅤ telahㅤ ditetapkanㅤ ㅤ  danㅤ ㅤ berlangsungㅤ ㅤ  menerusㅤ seiringㅤ  denganㅤ  

berjalannyaㅤ  waktu. 

 

Fungsiㅤ  Manajemenㅤ  Konstruksi 

 

Menurutㅤ  Erviantoㅤ (2005)ㅤ fungsiㅤ dasarㅤ manajemenㅤ  tersebutㅤ  diatasㅤ dapatㅤ dikelompokkanㅤ  

menjadiㅤ empatㅤ kelompokㅤ kegiatanㅤ  antaraㅤ  lainㅤ  : 

 

a.ㅤ ㅤ ㅤ  Planningㅤ  (ㅤ  Perencanaanㅤ  ) 

Fungsiㅤ Perencanaan/Planningㅤ dariㅤ ㅤ manajemenㅤ ㅤ  konstruksiㅤ ㅤ  adalahㅤ suatuㅤ ㅤ prosesㅤ ㅤ untukㅤ ㅤ 

menentukanㅤ tindakanㅤ ㅤ  masaㅤ ㅤ depanㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ tepat,ㅤ melaluiㅤ urutanㅤ pilihan,ㅤ  denganㅤ memperhitungkanㅤ  

sumberㅤ dayaㅤ yangㅤ tersediaㅤ ㅤ  dalamㅤ ㅤ rangkaㅤ ㅤ pencapaianㅤ tujuanㅤ  yangㅤ telahㅤ ditetapkanㅤ sebelumnya.ㅤ   

Dalamㅤ perencanaan,ㅤ  adaㅤ beberapaㅤ  faktorㅤ yangㅤ harusㅤ dipertimbangkan.ㅤ Yaituㅤ harusㅤ  SMARTㅤ  : 

1.ㅤ ㅤ ㅤ Specificㅤ artinyaㅤ ㅤ perencanaanㅤ ㅤ  harusㅤ jelasㅤ maksudㅤ  maupunㅤ  ruangㅤ lingkupnya.ㅤ  Tidakㅤ terlaluㅤ 

melebarㅤ danㅤ  terlaluㅤ  idealis. 

2.ㅤ ㅤ ㅤ Measurableㅤ  artinyaㅤ ㅤ  programㅤ ㅤ  kerjaㅤ atauㅤ rencanaㅤ  harusㅤ  dapatㅤ diukurㅤ tingkatㅤ  keberhasilannya. 

3.ㅤ ㅤ ㅤ  Achievableㅤ  artinyaㅤ ㅤ ㅤ  dapatㅤ ㅤ ㅤ  dicapai jadiㅤ  bukanㅤ  anggan-angan. 

4.ㅤ ㅤ ㅤ Realisticㅤ  artinyaㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  sesuaiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  denganㅤ kemampuanㅤ  danㅤ  sumberㅤ  dayaㅤ  yangㅤ ㅤ ada.ㅤ Tidakㅤ terlaluㅤ 

mudahㅤ danㅤ tidakㅤ terlaluㅤ ㅤ sulit.ㅤ ㅤ Tapiㅤ ㅤ tetapㅤ ㅤ adaㅤ tantangan. 

5.ㅤ ㅤ Timeㅤ artinyaㅤ adaㅤ batasㅤ waktuㅤ yangㅤ jelas.ㅤ Mingguan,ㅤ bulanan,ㅤ triwulan,ㅤ semesteranㅤ atauㅤ 

tahunan.ㅤ Sehinggaㅤ mudahㅤ dinilaiㅤ danㅤ dievaluasi. 
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b.ㅤ ㅤ Organizingㅤ (ㅤ Organisasiㅤ ) 

Fungsiㅤ Organizingㅤ /ㅤ Organisasiㅤ dariㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ adalahㅤ mengelompokkanㅤ kegiatanㅤ 

kegiatanㅤ yangㅤ diperlukan,ㅤ danㅤ bagaimanaㅤ hubunganㅤ ㅤ antarㅤ ㅤ kegiatanㅤ ㅤ tersebutㅤ dalamㅤ suatuㅤ bentukㅤ 

strukturㅤ organisasiㅤ atauㅤ institusi.ㅤ Dalamㅤ halㅤ iniㅤ organisasiㅤ berartiㅤ sebagaiㅤ wadahㅤ atauㅤ tempatㅤ 

menyatukanㅤ ㅤ ㅤ pemikiranㅤ ㅤ ㅤ dariㅤ sekelompokㅤ orangㅤ didalamnyaㅤ diantaranyaㅤ owner,ㅤ Konsultanㅤ 

Perencana,ㅤ Pihakㅤ Kontraktor,ㅤ danㅤ Konsultanㅤ Pengawasㅤ untukㅤ mencapaiㅤ satuㅤ ㅤ tujuan.ㅤ ㅤ Organizingㅤ 

adalahㅤ ㅤ prosesㅤ dalamㅤ memastikanㅤ kebutuhanㅤ manusiaㅤ danㅤ fisikㅤ setiapㅤ sumberㅤ dayaㅤ tersediaㅤ untukㅤ 

menjalankanㅤ rencanaㅤ danㅤ mencapaiㅤ tujuanㅤ yangㅤ berhubunganㅤ denganㅤ organisasi. 

 

c.ㅤ ㅤ ㅤ Actuatingㅤ (ㅤ Pelaksanaanㅤ ) 

Fungsiㅤ actuating/pelaksanaanㅤ dalamㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ bertujuanㅤ untukㅤ mewujudkanㅤ ㅤ 

bangunanㅤ ㅤ yangㅤ dibutuhkanㅤ ㅤ olehㅤ ㅤ pemilikㅤ ㅤ proyek,ㅤ ㅤ danㅤ yangㅤ sudahㅤ dirancangㅤ olehㅤ konsultanㅤ 

perencanaㅤ dalamㅤ batasanㅤ biayaㅤ danㅤ waktuㅤ yangㅤ telahㅤ disepakati,ㅤ sertaㅤ denganㅤ mutuㅤ yangㅤ 

disyaratkan.ㅤ Dalamㅤ tahapㅤ ini,ㅤ fungsiㅤ actuatingㅤ dibagiㅤ menjadiㅤ 2,ㅤ yaituㅤ fungsiㅤ staffingㅤ danㅤ fungsiㅤ 

directing.ㅤ Fungsiㅤ staffingㅤ berkenaanㅤ denganㅤ pengerahanㅤ (recruitment),ㅤ penempatan,ㅤ penilaianㅤ 

kinerja,ㅤ ㅤ pelatihan,ㅤ ㅤ danㅤ pengembanganㅤ tenagaㅤ kerjaㅤ dalamㅤ organisasi.ㅤ Sedangkanㅤ fungsiㅤ directingㅤ 

merupakanㅤ usahaㅤ utukㅤ memobilisasiㅤ sumber-ㅤ sumberㅤ dayaㅤ yangㅤ dimilikiㅤ olehㅤ organisasiㅤ agarㅤ 

dapatㅤ bergerakㅤ dalamㅤ satuㅤ kesatuanㅤ sesuaiㅤ denganㅤ rencanaㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ telahㅤ ㅤ ㅤ dibuat.ㅤ ㅤ ㅤ Dalamㅤ ㅤ ㅤ tahapanㅤ 

prosesㅤ ㅤ directingㅤ ㅤ jugaㅤ ㅤ terkandungㅤ usaha-usahaㅤ ㅤ bagaimanaㅤ ㅤ memotivasiㅤ agarㅤ dapatㅤ bekerjaㅤ 

denganㅤ baikㅤ danㅤ bagaimanaㅤ ㅤ prosesㅤ kepemimpinanㅤ ㅤ agarㅤ tercapaiㅤ tujuan. 

 

d.ㅤ ㅤ Controllingㅤ (ㅤ Pengawasanㅤ ) 

Fungsiㅤ pengendalianㅤ dariㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ ㅤ terdiriㅤ ㅤ dariㅤ ㅤ fungsiㅤ controlling,ㅤ ㅤ 

supervising,ㅤ ㅤ danㅤ koordinasi.ㅤ Agarㅤ pekerjaanㅤ berjalanㅤ sesuaiㅤ denganㅤ visi,ㅤ misi,ㅤ aturanㅤ danㅤ 

programㅤ kerjaㅤ makaㅤ dibutuhkanㅤ pengontrolan.ㅤ Baikㅤ dalamㅤ bentukㅤ supervisi,ㅤ pengawasan,ㅤ 

inspeksiㅤ hinggaㅤ audit.ㅤ Kata-kataㅤ tersebutㅤ memangㅤ memilikiㅤ ㅤ ㅤ maknaㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ berbeda,ㅤ ㅤ ㅤ tapiㅤ yangㅤ ㅤ 

terpentingㅤ ㅤadalahㅤㅤ ㅤㅤ  bagaimanaㅤㅤ sejakㅤㅤ diniㅤㅤ dapatㅤㅤ diketahuiㅤㅤ penyimpangan-penyimpanganㅤㅤ 

yangㅤㅤ terjadi.ㅤㅤ  Baikㅤㅤ dalamㅤㅤ tahapㅤ perencanaan,ㅤ pelaksanaanㅤ  maupunㅤ pengorganisasian.ㅤ 

Sehinggaㅤ  denganㅤ  halㅤ tersebutㅤ  dapatㅤ segeraㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ ㅤ ㅤ  koreksi,ㅤ ㅤ ㅤ antisipasiㅤ danㅤ penyesuaian-

penyesuaianㅤ  sesuaiㅤ denganㅤ situasi,ㅤ kondisiㅤ danㅤ perkembanganㅤ  zaman. 

 

Perananㅤ Manajemenㅤ Konstruksi 

Perananㅤ ㅤ Manajemenㅤ ㅤ Konstruksiㅤ ㅤ padaㅤ tahapnㅤ proyekㅤ konstruksiㅤ dapatㅤ dibagiㅤ menjadiㅤ : 

1. Agencyㅤ ㅤ ㅤ ㅤ Constructionㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ Managementㅤ (ACM) 

Padaㅤ sistemㅤ iniㅤ konsultanㅤ ㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ mendapatㅤ tugasㅤ dariㅤ pihakㅤ pemilikㅤ danㅤ 

berfungsiㅤ sebagaiㅤ koordinatorㅤ “penghubung”ㅤ (interface)ㅤ antaraㅤ perancanganㅤ danㅤ pelaksanaanㅤ 

sertaㅤ antarㅤ paraㅤ kontraktor.ㅤ ㅤ Konsultanㅤ MKㅤ dapatㅤ mulaiㅤ dilibatkanㅤ mulaiㅤ dariㅤ faseㅤ 

perencanaan.ㅤ Pihakㅤ pemilikㅤ mengadakanㅤ ikatanㅤ kontrakㅤ langsungㅤ denganㅤ beberapaㅤ kontraktorㅤ 

sesuaiㅤ denganㅤ ㅤ ㅤ paket-paketㅤ ㅤ ㅤ pekerjaanㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ telahㅤ disiapkan. 

2. Extendedㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ Serviceㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ Constructionㅤ Manajemenㅤ (ESCM)ㅤ Jasaㅤ ㅤ konsultanㅤ ㅤ ㅤ MKㅤ ㅤ dapatㅤ ㅤ 

diberikanㅤ olehㅤ ㅤ ㅤ ㅤ pihakㅤ ㅤ ㅤ ㅤ perencanaㅤ ㅤ ㅤ ㅤ atauㅤ ㅤ ㅤ ㅤ pihakㅤ  

kontraktor.ㅤ Apabilaㅤ perencanaㅤ melakukanㅤ ㅤ ㅤ jasaㅤ ㅤ ㅤ Manajemenㅤ Konstruksi,ㅤ akanㅤ terjadiㅤ 

“konflik-ㅤ kepentingan”ㅤ karenaㅤ peninjauanㅤ terhadapㅤ prosesㅤ perancanganㅤ tersebutㅤ dilakukanㅤ 

olehㅤ konsultanㅤ perencanaㅤ ituㅤ sendiri,ㅤ sehinggaㅤ halㅤ iniㅤ akanㅤ menjadiㅤ suatuㅤ kelemahanㅤ padaㅤ 

sistemㅤ ini.ㅤ Padaㅤ typeㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ lainㅤ ㅤ kemungkinanㅤ melakukanㅤ jasaㅤ Manajemenㅤ Konstruksiㅤ 

berdasarkanㅤ ㅤ permintaanㅤ ㅤ Pemilikㅤ ESCM/ㅤ KONTRAKTOR. 

3. Ownerㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ Constructionㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ Managementㅤ (OCM) 

Dalamㅤ ㅤ halㅤ ㅤ iniㅤ ㅤ pemilikㅤ mengembangkanㅤ bagianㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ profesionalㅤ yangㅤ 

bertanggungjawabㅤ ㅤ ㅤ ㅤ terhadapㅤ manajemenㅤ proyekㅤ yangㅤ dilaksanakan. 

4. Guarantedㅤ Maximumㅤ Priceㅤ Constructionㅤ Managementㅤ (GMPCM)ㅤ Konsultanㅤ ㅤ iniㅤ bertindakㅤ ㅤ 

lebihㅤ keㅤ arahㅤ kontraktorㅤ ㅤ ㅤ umumㅤ ㅤ ㅤ daripadaㅤ ㅤ ㅤ sebagaiㅤ wakilㅤ pemilik.ㅤ Disiniㅤ konsultanㅤ GMPCMㅤ ㅤ 

tidakㅤ ㅤ melakukanㅤ ㅤ pekerjaanㅤ konstruksiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ tetapiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ bertanggungjawabㅤ kepadaㅤ pemilikㅤ mengenaiㅤ 
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waktu,ㅤ biayaㅤ danㅤ mutu.ㅤ Jadiㅤ dalamㅤ Suratㅤ Perjanjianㅤ Kerja/ㅤ Kontrakㅤ konsultanㅤ GMPCMㅤ tipeㅤ ㅤ ㅤ 

iniㅤ ㅤ ㅤ bertindakㅤ ㅤ ㅤ sebagaiㅤ ㅤ ㅤ pemberiㅤ kerjaㅤ ㅤ ㅤ terhadapㅤ ㅤ ㅤ paraㅤ ㅤ kontraktorㅤ ㅤ ㅤ (subㅤ kontraktor). 

 

Penerapanㅤ  Manajemenㅤ  Konstruksi 

Penerapanㅤ  konsepㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ  yangㅤ baikㅤ adalahㅤ  mulaiㅤ  tahapㅤ perencanaan,ㅤ ㅤ ㅤ  namunㅤ ㅤ ㅤ 

dapatㅤ ㅤ ㅤ jugaㅤ ㅤ ㅤ padaㅤ tahapㅤ ㅤ -ㅤ  tahapㅤ ㅤ lainㅤ  sesuaiㅤ ㅤ denganㅤ ㅤ tujuanㅤ danㅤ kondisiㅤ  proyekㅤ  tersebutㅤ  

sehinggaㅤ konsepㅤ  MKㅤ  dapatㅤ  diterapkanㅤ  padaㅤ  tahapㅤ -ㅤ  tahapㅤ  proyekㅤ  sebagaiㅤ  berikut: 

1. Manajemenㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  Konstruksiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  dilaksanakanㅤ padaㅤ ㅤ seluruhㅤ ㅤ tahapanㅤ ㅤ  proyek.ㅤ Pengelolaanㅤ  

proyekㅤ denganㅤ sistemㅤ MK,ㅤ disiniㅤ mencakupㅤ  pengelolaanㅤ  teknisㅤ operasionalㅤ  proyek,ㅤ dalamㅤ 

bentukㅤ masukanㅤ  -ㅤ masukanㅤ  danㅤ  atauㅤ  keputusanㅤ yangㅤ ㅤ berkaitanㅤ ㅤ  denganㅤ ㅤ  teknisㅤ operasionalㅤ  

proyekㅤ konstruksi,ㅤ  yangㅤ mencakupㅤ ㅤ  seluruhㅤ ㅤ tahapanㅤ ㅤ proyek,ㅤ mulaiㅤ dariㅤ persiapan,ㅤ  

perencanaan,ㅤ perancangan,ㅤ ㅤ  pelaksanaanㅤ ㅤ danㅤ penyerahanㅤ  proyek. 

2. Timㅤ ㅤ  MKㅤ ㅤ  sudahㅤ ㅤ  berperanㅤ ㅤ  sejakㅤ ㅤ  awalㅤ disain,ㅤ  pelelanganㅤ  danㅤ pelaksanaanㅤ proyekㅤ  

selesai,ㅤ  setelahㅤ suatuㅤ proyekㅤ dinyatakanㅤ  layakㅤ  ('feasibleㅤ  ")ㅤ mulaiㅤ  dariㅤ tahapㅤ  disain. 

3. Timㅤㅤ ㅤ ㅤ  MKㅤㅤ ㅤ ㅤ  akanㅤㅤ ㅤ ㅤ  memberikanㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ masukanㅤㅤ danㅤㅤ atauㅤㅤ keputusanㅤㅤ  dalamㅤㅤ 

penyempurnaanㅤ ㅤ  disainㅤㅤ sampaiㅤㅤ  proyekㅤㅤ selesai,ㅤㅤ apabilaㅤㅤ manajemenㅤㅤ  konstruksiㅤㅤ 

dilaksanakanㅤ ㅤ  setelahㅤㅤ  tahapㅤㅤ  disain 

4. MKㅤ berfungsiㅤ sebagaiㅤ koordinatorㅤ pengelolaanㅤ pelaksanaanㅤ danㅤ melaksanakanㅤ  fungsiㅤ 

pengendalianㅤ  atauㅤ pengawasan,ㅤ  apabilaㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ  dilaksanakanㅤ  mulaiㅤ tahapㅤ  

pelaksanaanㅤ  denganㅤ menekankanㅤ pemisahanㅤ kontrakㅤ -ㅤ kontrakㅤ pelaksanaanㅤ  untukㅤ  

kontraktor. 

 

METODEㅤ PENELITIAN 

Prosesㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ analisisㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  dataㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dimulaiㅤ denganㅤ  mengumpulkanㅤ ㅤ seluruhㅤ  dataㅤ  yangㅤ telahㅤ 

berhasilㅤ  dariㅤ responden.ㅤ  Setelahㅤ dibaca,ㅤ ㅤ  dipelajariㅤ ㅤ  makaㅤ ㅤ langkahㅤ selanjutnyaㅤ  adalahㅤ melakukanㅤ  

pengolahanㅤ danㅤ analisaㅤ  data.ㅤ  Metodeㅤ  yangㅤ digunakanㅤ untukㅤ mencariㅤ  keberhasilanㅤ  penerapanㅤ 

sistemㅤ manajemenㅤ  konstruksiㅤ  padaㅤ proyekㅤ Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ adalahㅤ 

metodeㅤ  kuantitatif.ㅤ Langkahㅤ ㅤ  yangㅤ ㅤ dilakukanㅤ ㅤ  dalamㅤ ㅤ  analisisㅤ dataㅤ padaㅤ penelitianㅤ  iniㅤ adalahㅤ ㅤ ㅤ  

sebagaiㅤ berikut: 

a.ㅤ ㅤ ㅤ  Analisisㅤ  Deskriptifㅤ  Responden 

Dataㅤ  yangㅤ diberikanㅤ  olehㅤ respondenㅤ melaluiㅤ ㅤ  kuisionerㅤ ㅤ  yangㅤ ㅤ dibagikan,ㅤ akanㅤ diolahㅤ  danㅤ 

digunakanㅤ  untukㅤ memberiㅤ  gambaranㅤ  atauㅤ penjelasan.ㅤ Gambaranㅤ ㅤ  atauㅤ ㅤ penjelasanㅤ ㅤ  dalamㅤ 

bentukㅤ  tabel. 

b.ㅤ ㅤ ㅤ  Analisisㅤ  Ranking 

Metodeㅤ  analsisㅤ  iniㅤ bergunaㅤ  untukㅤ menentukanㅤ  rankingㅤ respondenㅤ danㅤ memberikanㅤ prioritasㅤ  

terhadapㅤ variabelㅤ studi.ㅤ Setelahㅤ pengumpulanㅤ dataㅤ yangㅤ telahㅤ diisiㅤ dariㅤ responden,ㅤ makaㅤ hasilㅤ 

dataㅤ analisisㅤ  denganㅤ  meanㅤ rank,ㅤ ㅤ  yangㅤ ㅤ merupakanㅤ ㅤ  teknikㅤ penjelasanㅤ ㅤ kelompokㅤ ㅤ ysngㅤ  

didasarkanㅤ dariㅤ nilaiㅤ rata-rataㅤ  tersebut.ㅤ  Nilaiㅤ rata-ㅤ rataㅤ ㅤ akanㅤ ㅤ digunakanㅤ ㅤ  untukㅤ memberikanㅤ  

nilaiㅤ akanㅤ pengaruhㅤ keberhasilanㅤ ㅤ ㅤ  dariㅤ penerapanㅤ  sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ  konstruksiㅤ  dalamㅤ 

proyekㅤ Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputer. 

c.ㅤ ㅤ ㅤ Pengolahanㅤ Analisisㅤ Data 

Penggunaanㅤ metodeㅤ statistikㅤ denganㅤ bantuanㅤ ㅤ programㅤ ㅤ aplikasiㅤ ㅤ dariㅤ microsoftㅤ excelㅤ untukㅤ 

mengolahㅤ dariㅤ dataㅤ sebagaiㅤ berikutㅤ : 

1. Menyusunㅤ ㅤ ㅤ tabel,tabelㅤ ㅤ ㅤ disusunㅤ berdasarkanㅤ ㅤ ㅤ dataㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ diperolehㅤ danㅤ dikelompokkanㅤ 

berdasarkanㅤ pekerjaanㅤ maupunㅤ sistemㅤ dalamㅤ pekerjaanㅤ ㅤ yangㅤ terkaitㅤ objekㅤ yangㅤ ditelitiㅤ ㅤ 

sehinggaㅤ ㅤ dapatㅤ dilihat/diamatiㅤ denganㅤ mudah. 

2. Metodeㅤ Statistikㅤ nilaiㅤ rata-rataㅤ (mean),ㅤ menganalisaㅤ nilaiㅤ rata-rataㅤ dariㅤ akhirㅤ jawabanㅤ dariㅤ 

butir-butirㅤ tertentuㅤ padaㅤ kuisionerㅤ yangㅤ telahㅤ diisiㅤ olehㅤ paraㅤ responden,ㅤ ㅤ denganㅤ tujuanㅤ ㅤ 

tertentuㅤ ㅤ untukㅤ mengidentifiksiㅤ prioritasㅤ dariㅤ variabel-variabel.ㅤ Untukㅤ mendapatkanㅤ ㅤ nilaiㅤ 

IKRㅤ digunakanㅤ rumus 

 

Dimana :  

n nilai faktor   
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 ukuran nilai faktor pada responden ke -1  

n = Jumlah responden  

 

Analisisㅤ  dataㅤ kuesionerㅤ menggunakanㅤ  metodeㅤ statistikㅤ deskriptif.ㅤ Denganㅤ 

mengetahuiㅤ seberapaㅤ  besarㅤ faktor-faktorㅤ  yangㅤ mempengaruhiㅤ  penerapanㅤ sistemㅤ kerjaㅤ 

manajemenㅤ  konstruksiㅤ  dariㅤ setiapㅤ ㅤ ㅤ petanyaanㅤ ㅤ ㅤ  yangㅤ ㅤ ㅤ nantinyaㅤ akanㅤ dihitungㅤ  nilaiㅤ rata-

ratanyaㅤ  (mean). 

Dariㅤ ㅤ rata-rataㅤ ㅤ  setiapㅤ jawabanㅤ  respondenㅤ  akanㅤ disusunㅤ berurutanㅤ  dalamㅤ tabelㅤ denganㅤ  nilaiㅤ 

rata-rataㅤ  terksecil.ㅤ  Nilaiㅤ rata-rataㅤ meanㅤ terbesarㅤ  ditetapkanㅤ  sebagaiㅤ nilaiㅤ palingㅤ baikㅤ 

(dominan)ㅤ  dariㅤ setiapㅤ ㅤ pertanyaan. Metodeㅤ ㅤ  ituㅤ  jugaㅤ digunakanㅤ ㅤ ㅤ  untukㅤ ㅤ ㅤ tindakanㅤ ㅤ ㅤ  yangㅤ 

perluㅤ ㅤ diㅤ  lakukanㅤ ㅤ  agarㅤ ㅤ sitemㅤ ㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ berjalanㅤ denganㅤ  baik.ㅤ  Setelahㅤ 

itu,ㅤ hasilㅤ  dariㅤ kuisionerㅤ tersebutㅤ diperbandingkanㅤ sebagaiㅤ koefisianㅤ rangkingㅤ dariㅤ setiapㅤ 

faktorㅤ denganㅤ caraㅤ mengurutkanㅤ  nialiㅤ rata-rataㅤ  (mean)ㅤ dariㅤ nilaiㅤ yangㅤ tertinggiㅤ  sebagaiㅤ 

rankingㅤ  1ㅤ  (ㅤ  satuㅤ  ). 

 

Dimana  

IKR = Indeks Kepentingan n Relatif 

x = nilai rata – rata (mean) 

M = 4 (pada faktor yang mempengaruhi)  

 

Variabelㅤ yangㅤ dimilikiㅤ IKRㅤ tertinggiㅤ ㅤ deberiㅤ ㅤ rankingㅤ ㅤ 1,ㅤ kemudianㅤ ㅤ ㅤ diurutkanㅤ ㅤ ㅤ 

sampaiㅤ denganㅤ nilaiㅤ IKRㅤ yangㅤ palingㅤ rendah.ㅤ Jikaㅤ adaㅤ varriabelㅤ dariㅤ IKRㅤ memilikiㅤ angkaㅤ 

yangㅤ samaㅤ makaㅤ diurutkanㅤ ㅤ dariㅤ ㅤ kuisionerㅤ ㅤ yangㅤ palingㅤ banyakㅤ emilikiㅤ bobotㅤ nilaiㅤ 

tertinggi.ㅤ Metodeㅤ analisisㅤ iniㅤ akanㅤ sangatㅤ bergunaㅤ untukㅤ mengidentifikasiㅤ rangkingㅤ danㅤ 

memberiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ prioritasㅤ ㅤ ㅤ ㅤ terhadapㅤ variabelㅤ studi. 

 

Metodeㅤ Penyimpulanㅤ Data 

Setelahㅤ nilaiㅤ meanㅤ danㅤ rangkingㅤ diketahui,ㅤ ㅤ kemudianㅤ ㅤ kitaㅤ ㅤ menentukanㅤ rangeㅤ untukㅤ 

mengelompokanㅤ masing-ㅤ masingㅤ variabel,ㅤ denganㅤ meberiㅤ 4ㅤ pilihanㅤ sesuaiㅤ ㅤ denganㅤ ㅤ ㅤ tingkatㅤ 

ㅤ ㅤ kepentinganㅤ ㅤ ㅤ danㅤ untukㅤ kepentinganㅤ dilapangan.ㅤ Caraㅤ penyimpulanㅤ dataㅤ adalahㅤ denganㅤ 

caraㅤ menarikㅤ kesimpulanㅤ berdasarkanㅤ analisisㅤ dataㅤ yangㅤ telahㅤ dilakukanㅤ ㅤ yangㅤ termasukㅤ 

kategoriㅤ faktor-faktorㅤ yangㅤ mempengaruhiㅤ penerapanㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ 

yaituㅤ denganㅤ : 

 

1. Menentukanㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ intervalㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ yangㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ ㅤㅤ setujuㅤㅤ sampaiㅤㅤ ㅤㅤ yangㅤㅤ tidakㅤㅤ setujuㅤㅤ denganㅤㅤ 

melihatㅤㅤ kriteriaㅤㅤ skorㅤㅤ hasilㅤㅤ analisaㅤㅤ sebagaiㅤㅤ berikut. 

 

Tabelㅤㅤ  3-1.ㅤㅤ Penilaianㅤㅤ Hasilㅤㅤ Kuisioner 

 

Nilaiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  Rata-Rataㅤ (X) Keterangan 

3,5ㅤ  <ㅤ  Xㅤ  <ㅤ  4,0 Sangatㅤ Berpengaruh 

2,5ㅤ  <ㅤ  Xㅤ  <ㅤ  3,5 Berpengaruh 

1,5ㅤ  <ㅤ  Xㅤ  <ㅤ  2,5 Kurangㅤ Berpengaruh 

1,0ㅤ  <ㅤ  Xㅤ  <ㅤ  1,5 Tidakㅤ Berpengaruh 

 

2.  Berdasarkanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  urutanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ rangkingㅤ ㅤ ㅤ ㅤ skorㅤ nantinyaㅤ  diambilㅤ  4ㅤ faktorㅤ  yangㅤ berpengaruhㅤ  

diantaraㅤ faktor-faktorㅤ  lain,ㅤ yaituㅤ denganㅤ melihatㅤ rangkingㅤ  nilaiㅤ teratasㅤ  skorㅤ faktorㅤ  yangㅤ 

keluarㅤ  didalamㅤ analisaㅤ dataㅤ tersebut.Kemudianㅤ berdasarkanㅤ  urutanㅤ rangking,ㅤ  nantinyaㅤ 

akanㅤ diambilㅤ  faktorㅤ yangㅤ setujuㅤ  danㅤ sangatㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  setuju.ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  Bilamanaㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  dalamㅤ 
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menentukanㅤ ㅤ  mean,ㅤ ㅤ  terdapatㅤ ㅤ  duaㅤ ㅤ  atauㅤ lebihㅤ variabelㅤ  yangㅤ mempunyaiㅤ  nilaiㅤ sama,ㅤ ㅤ 

makaㅤ ㅤ  diurutkanㅤ ㅤ  dariㅤ ㅤ kuisionerㅤ yangㅤ ㅤ  mmpunyaiㅤ ㅤ  bobotㅤ ㅤ  nilaiㅤ ㅤ  tertinggiㅤ yangㅤ ㅤ palingㅤ ㅤ 

banyak.ㅤ ㅤ  Dalamㅤ ㅤ  kuisionerㅤ iniㅤ bobotㅤ  yangㅤ mempunyiㅤ  nilaiㅤ tertinggiㅤ adalahㅤ  sangatㅤ  

setuju. 

 

Hasilㅤ  Analisaㅤ  rataㅤ  –ㅤ rataㅤ  faktorㅤ  yangㅤ mempengaruhiㅤ  sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ  

 

Tabelㅤ 1.1ㅤ ㅤ Analisaㅤ rataㅤ –ㅤ rataㅤ faktorㅤ yangㅤ mempengaruhiㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ konstruksi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Diagram analisa rata – rata faktor yang mempengaruhi sistem kerja 

manajemen  

   konstruksi pada proyek Gedung laboratorium Bahasa dan Komputer  

 

 Berdasarkanㅤ ㅤ ㅤ  Tabelㅤ ㅤ ㅤ  1.1ㅤ ㅤ ㅤ dapatㅤ ㅤ ㅤ  diketahuiㅤ bahwaㅤ menurutㅤ responden,ㅤ  faktor-faktorㅤ yangㅤ 

mempengaruhiㅤ ㅤ  sistemㅤ ㅤ  kerjaㅤ manajemenㅤ ㅤ  konstruksiㅤ ㅤ  padaㅤ ㅤ proyekㅤ Gedungㅤ laboratoriumㅤ 

Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ didapatㅤ  hasilㅤ  sebagaiㅤ  berikutㅤ : 

1. Secaraㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  keseluruhan,ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  faktor-faktorㅤ mengenaiㅤ Perencanaanㅤ  (planning),ㅤ 

Pengorganisasianㅤ (Organizing),ㅤ Pelaksanaanㅤ (Actuating),ㅤ danㅤ Pengawasanㅤ  

(Controlling)ㅤ  padaㅤ proyekㅤ Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ semuanyaㅤ 

berpengaruhㅤ denganㅤ  hasilㅤ  rata-rataㅤ  yaituㅤ  3,20. 

2. Diantaraㅤ ㅤ ㅤ  faktor-faktorㅤ ㅤ ㅤ  POACㅤ ㅤ ㅤ  yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ  adalahㅤ Pelaksanaanㅤ 

(actuating)ㅤ denganㅤ  hasilㅤ  rata-rataㅤ  yaituㅤ 3,31.ㅤ  Walaupunㅤ ㅤ sedikitㅤ  lebihㅤ  besarㅤ  diㅤ 

bandingㅤ ㅤ ㅤ faktorㅤ ㅤ ㅤ Perencanaanㅤ (planning),ㅤ Pengorganisasianㅤ (Organizing),ㅤ  danㅤ 

Pengawasanㅤ (Controlling). 

3. Padaㅤ ㅤ ㅤ  perencanaanㅤ ㅤ ㅤ  (Planning),ㅤ ㅤ ㅤ  yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ  adalahㅤ  mengenaiㅤ indikatorㅤ  

mutuㅤ denganㅤ rata-rataㅤ  hasilㅤ yangㅤ  diㅤ dapatㅤ  sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,32ㅤ walaupunㅤ ㅤ nilainyaㅤ ㅤ tidakㅤ  

jauhㅤ  berbedaㅤ denganㅤ  indikatorㅤ  biayaㅤ  danㅤ  waktu. 

No 
Faktorㅤ  yangㅤ mempengaruhiㅤ sistemㅤ  kerjaㅤ 

manajemenㅤ konstruksi 

 

Rata-ㅤ rata 
 

Keterangan 

1 Perencanaanㅤ (Planning) 3,31  

Berpengaruh 

2 Pengorganisasianㅤ (Organizing) 3,29 
 

Berpengaruh 
3 Pelaksanaanㅤ (Actuating) 3,14 

 

Berpengaruh 

4 Pengawasanㅤ (Controlling) 3,07 
 

Berpengaruh 
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4. Padaㅤ Pengorganisasianㅤ  (Organizing),ㅤ yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ  adalahㅤ mengenaiㅤ  

indikatorㅤ  mutuㅤ  denganㅤ  rata-rataㅤ  hasilㅤ  yangㅤ  diㅤ  dapatㅤ  sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,25ㅤ walaupunㅤ  

nilainyaㅤ  tidakㅤ jauhㅤ berbedaㅤ  denganㅤ indikatorㅤ  biayaㅤ danㅤ waktu. 

5. Padaㅤ ㅤ ㅤ Pelaksanaanㅤ ㅤ ㅤ  (Actuating),ㅤ ㅤ ㅤ  yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ  adalahㅤ mengenaiㅤ indikatorㅤ 

waktuㅤ denganㅤ rata-rataㅤ  hasilㅤ yangㅤ  diㅤ dapatㅤ sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,20ㅤ walaupunㅤ ㅤ nilainyaㅤ ㅤ tidakㅤ  

jauhㅤ  berbedaㅤ denganㅤ  indikatorㅤ  biayaㅤ  danㅤ  mutu. 

6. Padaㅤ Pengawasanㅤ  (Controlling),ㅤ  yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ  adalahㅤ mengenaiㅤ indikatorㅤ 

biayaㅤ denganㅤ rata-rataㅤ  hasilㅤ yangㅤ  diㅤ dapatㅤ  sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,34ㅤ walaupunㅤ ㅤ nilainyaㅤ ㅤ tidakㅤ  

jauhㅤ  berbedaㅤ denganㅤ  indikatorㅤ  waktuㅤ  danㅤ  mutu 

 

Hasilㅤ Analisaㅤ tindakan-tindakanㅤ  yangㅤ dilakukanㅤ ㅤ Manajemenㅤ ㅤ Konstruksiㅤ 

Untukㅤ Pengendalianㅤ  Waktu,ㅤ Biaya,ㅤ danㅤ Mutu 

 

Tabelㅤ 1.2ㅤ ㅤ Analisaㅤ tindakan-tindakanㅤ yangㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambarㅤ ㅤ 1.2ㅤ ㅤ Diagramㅤ ㅤ  analisaㅤ ㅤ  tindakanㅤ rataㅤ  –ㅤ rataㅤ yangㅤ  Dilakukanㅤ  Manajemenㅤ 

Konstruksiㅤ  Untukㅤ Pengendalianㅤ  Waktu,ㅤ Biaya,ㅤ  danㅤ  Mutu 

 

Berdasarkanㅤ ㅤ tabelㅤ  1.2ㅤ  dapatㅤ  diketahuiㅤ bahwaㅤ menurutㅤ responden,ㅤ  tindakan-ㅤ tindakanㅤ  yangㅤ 

mempengaruhiㅤ  sistemㅤ  kerjaㅤ manajemenㅤ ㅤ  konstruksiㅤ ㅤ  padaㅤ ㅤ proyekㅤ Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ 

danㅤ Komputerㅤ  didapatㅤ  hasilㅤ  sebagaiㅤ  berikutㅤ  : 

1. Secaraㅤ  keseluruhan,ㅤ ㅤ tindakan-tindakanㅤ mengenaiㅤ Perencanaanㅤ  (planning),ㅤ Pengorganisasianㅤ 

(Organizing),ㅤ Pelaksanaanㅤ (Actuating),ㅤ danㅤ Pengawasanㅤ  (Controlling)ㅤ  padaㅤ proyekㅤ 

Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ semuanyaㅤ berpengaruhㅤ denganㅤ  hasilㅤ  rata-rataㅤ  yaituㅤ  3,32. 

2. Diantaraㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  tindakan-tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  POACㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  palingㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  berpengaruhㅤ ㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  adalahㅤ Pengawasanㅤ 

(Controlling)ㅤ denganㅤ hasilㅤ rata-rataㅤ ㅤ yaituㅤ 3,40.ㅤ Walaupunㅤ ㅤ sedikitㅤ lebihㅤ besarㅤ diㅤ bandingㅤ 

faktorㅤ Perencanaanㅤ (planning),ㅤ Pelaksanaanㅤ (Actuating),ㅤ danㅤ Pengawasanㅤ (Controlling). 

No Tindakanㅤ yangㅤ dilakukanㅤ Manajemenㅤ konstruksi Rata-ㅤ rata Keterangan 

1 Perencanaanㅤ (Planning) 3,40 Berpengaruh 

2 Pengorganisasianㅤ (Organizing) 3,40 Berpengaruh 

3 Pelaksanaanㅤ (Actuating) 3,39 Berpengaruh 

4 Pengawasanㅤ (Controlling) 3,42 Berpengaruh 
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3. Padaㅤ ㅤ ㅤ perencanaanㅤ ㅤ ㅤ (Planning),ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ adalahㅤ mengenaiㅤ indikatorㅤ mutuㅤ 

denganㅤ rata-rataㅤ hasilㅤ yangㅤ diㅤ dapatㅤ sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,37ㅤ walaupunㅤ ㅤ nilainyaㅤ ㅤ tidakㅤ jauhㅤ berbedaㅤ 

denganㅤ indikatorㅤ biayaㅤ danㅤ waktu. 

4. Padaㅤ Pengorganisasianㅤ (Organizing),ㅤ yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ adalahㅤ mengenaiㅤ indikatorㅤ 

waktuㅤ denganㅤ rata-ㅤ rataㅤ hasilㅤ yangㅤ diㅤ dapatㅤ sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,39ㅤ walaupunㅤ nilainyaㅤ tidakㅤ jauhㅤ 

berbedaㅤ denganㅤ indikatorㅤ biayaㅤ danㅤ mutu. 

5. Padaㅤ ㅤ ㅤ Pelaksanaanㅤ ㅤ ㅤ (Actuating),ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ adalahㅤ mengenaiㅤ indikatorㅤ biayaㅤ 

denganㅤ rata-rataㅤ hasilㅤ yangㅤ diㅤ dapatㅤ sebesarㅤ ㅤ xㅤ =ㅤ 3,39ㅤ walaupunㅤ ㅤ nilainyaㅤ ㅤ tidakㅤ jauhㅤ berbedaㅤ 

denganㅤ indikatorㅤ waktuㅤ danㅤ mutu. 

6. Padaㅤ Pengawasanㅤ (Controlling),ㅤ yangㅤ palingㅤ berpengaruhㅤ adalahㅤ mengenaiㅤ indikatorㅤ biayaㅤ 

denganㅤ rata-rataㅤ hasilㅤ yangㅤ diㅤ dapatㅤ sebesarㅤ xㅤ =ㅤ 3,42ㅤ walaupunㅤ ㅤ nilainyaㅤ ㅤ tidakㅤ jauhㅤ berbedaㅤ 

denganㅤ indikatorㅤ waktuㅤ danㅤ mutu. 

 

KESIMPULANㅤ  DANㅤ SARAN 

KESIMPULAN 

A. Faktorㅤ yangㅤ mempengaruhiㅤ  sistemㅤ kerjaㅤ  manajemenㅤ ㅤ konstruksiㅤ ㅤ 

dalamㅤ Prosesㅤ  Pㅤ (Planning)/Perencanaan,ㅤ ㅤ Oㅤ (Organizing)/Pengorganisasian,ㅤ 

Aㅤ (Actuating)ㅤ  /ㅤ Pelaksanaan,ㅤ  danㅤ Cㅤ (Controlling)ㅤ  /ㅤ Pengawasanㅤ  

padaㅤ Proyekㅤ Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ antaraㅤ  lainㅤ : 

 

1.ㅤPerencanaanㅤ (Planning) 

a. Faktor yang sangat berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤkerja manajemenㅤ 

konstruksiㅤpadaㅤ indikatorㅤwaktuㅤadalah waktuㅤyang digunakan untukㅤ 

membuatㅤ gambarㅤ kerjaㅤ yangㅤ terbatasㅤ  danㅤ tidakㅤ memadai. 

b. Faktorㅤyangㅤsangatㅤberpengaruhㅤdalamㅤsistemㅤkerjaㅤmanajemen 

konstruksiㅤpadaㅤ indikatorㅤ biayaㅤ adalahㅤ perusahaanㅤ kehilanganㅤ 

peluang / pasar akibatㅤ  produkㅤ  (hasilㅤ desain)ㅤ  tidakㅤ sesuaiㅤ persyaratan. 

c. Faktorㅤyang  sangat berpengaruhㅤdalamㅤsistem kerjaㅤmanajemen konstruksiㅤ 

padaㅤ indikatorㅤ mutuㅤ adalahㅤ kurangnyaㅤ ketersediaanㅤ tenagaㅤ ahliㅤ 

untukㅤ masalahㅤ teknisㅤ selamaㅤ prosesㅤ perencanaan. 

2.  Pengorganisasianㅤ (Organizing) 
 

a. Faktor yang sangat  berpengaruhㅤdalamㅤsistemㅤkerjaㅤmanajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ waktuㅤ adalahㅤ koordinasiㅤ yangㅤ kurangㅤ 

baikㅤ antarㅤ penyediaㅤ jasaㅤ konstruksiㅤ yangㅤ terlibatㅤ dalamㅤ proyek. 

b. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ biayaㅤ adalahㅤ adanyaㅤ pekerjaanㅤ tambahㅤ 

kurang. 

c. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ mutuㅤ adalahㅤ kurangㅤ lengkapnyaㅤ  

dokumenㅤ  kontrak. 

3.ㅤPelaksanaanㅤ (Actuating) 

a. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ waktuㅤ adalahㅤ kondisiㅤ cuacaㅤ yangㅤ 

burukㅤ saatㅤ kegiatanㅤ pembangunanㅤ  proyek. 

b. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ biayaㅤ adalahㅤ kesalahanㅤ dalamㅤ 

memasukkanㅤ dataㅤ keuanganㅤ  proyek. 

c. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ mutuㅤ adalahㅤ Tidakㅤ adanyaㅤ pengajuanㅤ 
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metodeㅤ pelaksanaanㅤ ㅤ  atauㅤ ㅤ jobㅤ ㅤ mixㅤ desainㅤ dariㅤ kontraktorㅤ 

untukㅤ setiapㅤ tahapanㅤ  pekerjaan. 

 

4.ㅤPengawasanㅤ (Controlling) 

a. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ waktuㅤ adalahㅤ terjadiㅤ penyimpanganㅤ 

pelaksanaanㅤ diㅤ lapanganㅤ terhadapㅤ masterㅤ schedule. 

b. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ biayaㅤ adalahㅤ keterlambatanㅤ pencairanㅤ 

danaㅤ untukㅤ pembelianㅤ material. 

c. Faktorㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ dalamㅤ sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ mutuㅤ adalahㅤ penyimpanganㅤ terhadapㅤ 

pelaksanaanㅤ metodeㅤ konstruksi. 

d. Dariㅤ hasilㅤ analisisㅤ mengenaiㅤ faktor-faktorㅤ yangㅤ mempengaruhiㅤ 

sistemㅤ kerjaㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ proyekㅤ pembangunanㅤ 

Gedungㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ ㅤ dalamㅤ ㅤ prosesㅤ 

Perencanaanㅤ (planning),ㅤ Pengorganisasianㅤ (Organizing),ㅤ  

Pelaksanaanㅤ (Actuating),ㅤ Pengawasanㅤ (Controlling).ㅤ Palingㅤ dominanㅤ 

adalahㅤ padaㅤ tahapanㅤ Pelaksanaanㅤ (Actuating). 

 

B. Tindakan yang mempengaruhiㅤ sistemㅤ  kerjaㅤ  manajemenㅤ ㅤ konstruksiㅤ dalamㅤ 

Prosesㅤ Pㅤ (Planning) / Perencanaan,ㅤOㅤ(Organizing)ㅤ/ㅤPengorganisasian,  A ㅤ 

(Actuating)ㅤ /ㅤ Pelaksanaan,ㅤ ㅤ danㅤ Cㅤ ㅤ ㅤ (Controlling)ㅤ ㅤ /ㅤ Pengawasanㅤ 

padaㅤ Proyekㅤ Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ antaraㅤ lainㅤ : 

1. Perencanaanㅤ (Planning) 

a. Tindakanㅤyang dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ 

waktuㅤ yangㅤ sangatㅤ berpengaruhㅤ adalahㅤ meningkatkanㅤ instruksiㅤ 

pekerjaanㅤ untukㅤ meningkatanㅤ produktivitasㅤ antarㅤ tenagaㅤ kerjaㅤ 

untukㅤ menghasilkanㅤ gambarㅤ kerja. 

b. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ ㅤ biayaㅤ ㅤ yangㅤ 

berpengaruhㅤ adalahㅤ fokusㅤ padaㅤ metodeㅤ bagaimanaㅤ mencariㅤ danㅤ mengembangkanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ 

peluangㅤ pasar. 

c. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ ㅤ ㅤ mutuㅤ yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ ㅤ adalahㅤ melakukanㅤ tindakanㅤ korektifㅤ yangㅤ tepatㅤ sasaranㅤ ㅤ danㅤ ㅤ palingㅤ ㅤ 

efektifㅤ selamaㅤ prosesㅤ pengecekanㅤ spesifikasiㅤ berlangsung. 

2. Pengorganisasianㅤ (Organizing) 

a. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ ㅤ ㅤ waktuㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ 

sangatㅤ berpengaruhㅤ ㅤ adalahㅤ melakukanㅤ identifikasiㅤ masalahㅤ danㅤ memberikanㅤ ㅤ 

pertimbanganㅤ dalamㅤ mengambilㅤ keputusanㅤ sehinggaㅤ lebihㅤ cepat. 

b. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ biayaㅤ yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ adalahㅤ memimpinㅤ danㅤ mengadakanㅤ rapatㅤ khususㅤ apabilaㅤ terjadiㅤ 

penyimpanganㅤ terhadapㅤ ㅤ pelaksanaanㅤ konstruksi. 

c. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ mutuㅤ yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ ㅤ adalahㅤ memeriksaㅤ danㅤ ㅤ mempelajariㅤ ㅤ dokumenㅤ untukㅤ ㅤ pelelanganㅤ ㅤ 

konstruksiㅤ yangㅤ ㅤ akanㅤ ㅤ dijadikanㅤ ㅤ dasarㅤ dalamㅤ pengawasanㅤ pekerjaanㅤ diㅤ lapangan. 

3. Pelaksanaanㅤ (Actuating) 

a. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ waktuㅤ yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ ㅤ adalahㅤ pengalihanㅤ menggunakanㅤ ㅤ ㅤ metodeㅤ ㅤ lainㅤ dalamㅤ pekerjaanㅤ khususㅤ 

diㅤ proyekㅤ ㅤ ㅤ sehinggaㅤ ㅤ ㅤ dapatㅤ dialihkanㅤ denganㅤ menggunakanㅤ alatㅤ lain. 
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b. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ ㅤ ㅤ ㅤ konstruksiㅤ ㅤ ㅤ ㅤ padaㅤ ㅤ indikatorㅤ biayaㅤ yangㅤ 

sangatㅤ berpengaruhㅤ adalahㅤ mengontrolㅤ danㅤ mengoreksiㅤ ㅤ estimasiㅤ biayaㅤ pengeluaranㅤ 

proyek. 

c. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ mutuㅤ yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ adalahㅤ memeriksa,ㅤ menolakㅤ ㅤ atauㅤ ㅤ menyetujuiㅤ metodeㅤ ㅤ ㅤ pelaksanaanㅤ ㅤ ㅤ 

atauㅤ jobㅤ mixㅤ desainㅤ yangㅤ diajukanㅤ kontraktorㅤ ㅤ ㅤ untukㅤ ㅤ ㅤ setiapㅤ ㅤ ㅤ jenisㅤ atauㅤ ㅤ ㅤ tahap-tahapㅤ ㅤ ㅤ 

baruㅤ pekerjaan. 

4. Pengawasanㅤ (Controlling) 

a. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ waktuㅤ yangㅤ 

sangatㅤ berpengaruhㅤ ㅤ adalahㅤ melakukanㅤ controlㅤ ㅤ ㅤ ㅤ danㅤ ㅤ ㅤ ㅤ monitoringㅤ terhadapㅤ jumlahㅤ 

tenagaㅤ kerjaㅤ yangㅤ ㅤ digunakanㅤ ㅤ sehinggaㅤ jumlahㅤ tenagaㅤ kerjaㅤ dapatㅤ tercapaiㅤ sesuaiㅤ 

kebutuhanㅤ danㅤ pekerjaanㅤ dapatㅤ selesaiㅤ tepatㅤ waktu. 

b. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ biayaㅤ yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ ㅤ adalahㅤ melakukanㅤ persetujuanㅤ terhadapㅤ perubahanㅤ materialㅤ ㅤ denganㅤ ㅤ  

spesifikasiㅤ yangㅤ setaraㅤ denganㅤ materialㅤ sebelumnyaㅤ  

c. Tindakanㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  yangㅤ ㅤ ㅤ ㅤ  dilakukanㅤ manajemenㅤ konstruksiㅤ padaㅤ indikatorㅤ  mutuㅤ  yangㅤ sangatㅤ 

berpengaruhㅤ  adalahㅤ mengawasiㅤ danㅤ menyetujuiㅤ  pelaksanaanㅤ metodeㅤ  pelaksanaanㅤ ㅤ 

konstruksiㅤ yangㅤ sesuaiㅤ denganㅤ jenisㅤ pekerjaan. 

d. Dariㅤ ㅤ hasilㅤ ㅤ analisisㅤ ㅤ  mengenaiㅤ tindakanㅤ  -ㅤ tindakanㅤ  yangㅤ  dilakukanㅤ manajemenㅤ 

konstruksiㅤ Untukㅤ Pengendalianㅤ  Waktu,ㅤ  Biaya,ㅤ  danㅤ Mutuㅤ dalamㅤ  Prosesㅤ  Pㅤ (Planning)ㅤ  /ㅤ 

Perencanaan,ㅤ  Oㅤ (Organizing)ㅤ  /ㅤ Pengorganisasian,ㅤ  Aㅤ (Actuating)ㅤ  /ㅤ Pelaksanaan,ㅤ  Cㅤ 

(Controlling)ㅤ  /ㅤ Pengendalianㅤ  yangㅤ palingㅤ dominanㅤ adalahㅤ  (Controlling)ㅤ  /ㅤ 

Pengendalian. 

SARAN 

Dariㅤ hasilㅤ analisaㅤ  pembahasanㅤ mengenaiㅤ Analisisㅤ Kinerjaㅤ Manajemenㅤ Konstruksiㅤ ㅤ ㅤ Padaㅤ  

Proyekㅤ  Laboratoriumㅤ Bahasaㅤ danㅤ Komputerㅤ SMPㅤ Negeriㅤ 1ㅤ besukiㅤ  diatasㅤ  saranㅤ yangㅤ  diberikanㅤ  

sebagaiㅤ  berikutㅤ  : 

1. Manajemenㅤ  Konstruksiㅤ  harusㅤ  mampuㅤ menganalisaㅤ ㅤ  terhadapㅤ ㅤ kendala-ㅤ kendalaㅤ  yangㅤ 

diterjadiㅤ  diㅤ lapanganㅤ kemudianㅤ mengejarㅤ keterlambatanㅤ progress. 

2. Sebagaiㅤ  Manajemenㅤ  Konstruksiㅤ  harusㅤ mengontrolㅤ  danㅤ memonitorㅤ  faktor-ㅤ faktorㅤ  yangㅤ  

terjadiㅤ  diㅤ  lapanganㅤ  dalamㅤ prosesㅤ ㅤ Planning,ㅤ ㅤ  Organizing,ㅤ Actuating,ㅤ  danㅤ Controllingㅤ  terkaitㅤ 

indikatorㅤ  waktu,ㅤ  biaya,ㅤ  danㅤ  mutuㅤ  . 

3. Manajemenㅤ ㅤ  Konstruksiㅤ ㅤ ㅤ sebaiknyaㅤ mampuㅤ  menanamkanㅤ  rasaㅤ komitmenㅤ yangㅤ tinggiㅤ ㅤ ㅤ  

terutamaㅤ  untukㅤ pihakㅤ Kontraktorㅤ  agarㅤ tidakㅤ terjadiㅤ  missㅤ komunikasi. 

4. Manajemenㅤ  Konstruksiㅤ  harusㅤ  bisaㅤ mengidentifikasiㅤ  masalahㅤ danㅤ memberikanㅤ pertimbanganㅤ 

dalamㅤ mengambilㅤ keputusanㅤ untukㅤ menyelesaikanㅤ  suatuㅤ  permsalahan. 
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